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Caída de la circulación en EE.UU. 90-06

Fuente:  Journalism.org



Presente en problemas

Julio C. Perotti // Buenos Aires // 1° de diciembre 2008

Caída de la circulación en EE.UU. 03-07

Fuente:  Journalism.org
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Lectoría por grupos de edad ςEE.UU. 99-07

Fuente:  Journalism.org
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Una crisis que excede

el tamaño 
del diario

la ubicación 
geográfica
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Estar 
(circunstancia)

no es lo mismo que 

Ser
(esencia)



Un esbozo de autocrítica
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Dónde estuvimos los periodistas:

1. Alejados de la capacitación 
continua. 

2. Alejados de la profundidad.
3. Alejados del negocio.
4. Alejados de un nuevo 

periodismo.



Cómo se informan los jóvenes

La Generación Einstein

×Nacidos después de 1988. 
×Hoy, con 20 años.
×Más rápidos, más listos y más sociables.
×Conocen las reglas del marketing, leen la 
prensa como periodistas, miran películas 
como directores de cine y analizan anuncios 
como verdaderos publicistas.

http://www.generacioneinstein.com/

El futuro que es presente
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Los jóvenes y la prensa escrita

1.- El diario ya no es seña de 
identidad ni familiar, ni cultural ni 
de pertenencia a un estrato social.
2.- Las redes sociales quitaron a la 
prensa el monopolio de la 
información. Pasamos de medios 
de masas a masa de medios.

El futuro que es presente
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Las penas son de nosotros
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¿Quién es responsable?

¿Los periodistas?

¿Los empresarios?

¿Ambos?



Sólo se trata de vivir
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Si en algo coinciden los expertos es en que no 
todos los periódicos morirán. Pero también en 
que todos deberán transformarse para 
sobrevivir en una era en la que la gente, más 
que nunca, quiere leer historias, aunque no en 
los formatos que han dominado la prensa 300 
años. Hay que ponerse manos a la obra ante un 
cambio que, dicen, no tiene por qué ser a peor.

Juan Varela

ά



Los intocables
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¡Basta de vacas sagradas!



Construyendo el futuro
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Nuestra experiencia
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La organización

ÅDónde estamos 
parados. 
ÅA dónde vamos 
como empresa.
ÅFortalezas y 
debilidades de la 
organización.

El producto

ÅDónde estamos 
posicionados. 
ÅQué espera 
nuestra audiencia.
ÅFortalezas y 
debilidades de los 
productos



Construyendo el futuro
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Encuesta interna

Motivación

KnowHow

Herramientas

Nuevos conceptos



Cómodos viejos tiempos
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Fuente: Blog 233grados



Un cambio de paradigma
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Ya no importa

la noticia.

Importa 

el tema.



A repasar Historia
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Cinco ideas cinco
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1.- Formar a los periodistas.
2.- Mezclar veteranía profesional y conocimiento 
digital.
3.- Pactar salarios con la nueva estructura     
empresarial multiplataforma.
4.- Situar al mando a periodistas calificados que 
entiendan la red.
5.- Planificar una integración verdadera, no una 
absorción encubierta para demostrar que no hay 
ganadores ni perdedores.

Fuente: Ramón Salaverríay Samuel Negredo



Nuestra principal fortaleza
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Pintar la aldea


